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1 OCENA STANJA

Medicinska fakulteta Univerze v Mariboru (MF UM) je po 22 letih delovanja postala
prepoznavna medicinska ¥ola v slovenskem, kakor tudi v mednarodnem prostoru. Njeno
poslanstvo je zagotavljati kvalitetno izobraZevalno in znanstvenoraziskovalno delo, kar
omogota diplomantom, da osvojijo ustrezno znanje in strokovne kompetence, ki so potrebne
pri delu z bolniki. Velika prednost MF UM so ustrezni prostori in vrhunska oprema, ki so
rezultat gospodarnega ravnanja z omejenimi finanénimi sredstvi ter pravilnega strateSkega
na&rtovanja ob njenem projektiranju in izgradnji.

Od leta 2004 do 2024 je na Medicinski fakulteti Univerze v Mariboru diplomiralo 1180
diplomantov. Podiplomski ¥tudij je zakljutilo z zagovorom disertacije 170 doktorandov.

Pri dodiplomskem pouku sodeluje 133 uliteljev in 353 sodelavcev. Pouk se vr¥i na 43
katedrah.

V sklopu podiplomskega pouka v $tudijskem letu 2024/25 sodeluje 62 nosilcev 59 predmetov.
V letu 2024/2025 je bilo na MF UM skupno sodelujotih 829 oseb (redno delo 60, dopolnilno
delo 41, pogodbeno delo 728). Potrebno bo nadaljevati z aktivnostmi za zaposlovanje iz
pogodbenih v redna in dopolnilna delovna razmerja (tabela 1).

|INDC DC DOP Skupaj
VU 34 4 28 66
ASIST 11 2 13 26
TS 8 1 0 9
SKUPAJ 53 7 41 101

Tabela 1. Pedago¥ko zaposleni (VU+asistenti+TS), stanje na dan 1. 1. 2023
VU = visoko3olski ugitelji, ASIST = asistenti, TS = tehnini sodelavci

Stevilo pedago¥kih, znanstveno raziskovalnih in umetnigkih enot na dan 17. 3. 2025:
- Oddelek za dentalno medicino: 6 kateder
- Oddelek za splono medicino: 37 kateder, 4 in3tituti in 1 center

- Oddelek za farmacijo



Z zagonom novih Studijskih programov bo potrebno okrepiti tudi 3tevilo zaposlenih v
strokovnih sluZbah fakultete.

MF UM nalrtuje vpis 3¥tudentov glede na potrebe Republike Slovenije po zdravnikih,
zobozdravnikih in farmacevtih, upoStevajoé kakovostno izobraZevanje glede na zaposlen
kader. Pri tem se zavzema za stalno povetevanje deleZa redno zaposlenih ugiteljev.

Pri vpeljevanju novosti v pedagoski proces ima pomembno vlogo Center za izobraZevanje v
medicini (CIM), ki ga bo potrebno 3¢ naprej vzpodbujati in podpirati pri njegovem delu.
Raziskovaina odli¢nost MF UM je Ze sedaj izkazana s Stevilnimi doma&imi in mednarodnimi
raziskovalnimi projekti, ki pa jih je potrebno Ze naprej razvijati in skrbeti za njihovo
realizacijo.

Pohvale vredna je tudi obstudijska dejavnost $tudentov MF UM, ki so npr. v letu 2024 izvedli
kar 17 razliénih projektov.

Odli¢no deluje Komisija za ocenjevanje kakovosti (KOK), ki Ze visto let s svojim
poZrtvovalnim delom uspeSno skrbi za proces notranjega zagotavljanja kakovosti na MF UM
in pripravlja letna samoevalvacijska porodila, iz katerih so razvidni ¥tevilni doseXki na
podrotju delovanja visokoSolskega zavoda, hkrati pa so v njih podane usmeritve in predlogi
za izboljsave.

MF UM se odliéno povezuje z UKC Maribor, ZD dr. Adolfa Drolca Maribor in drugimi
ustanovami pri izvajanju pouka, zagotavljanju ustreznih uliteliev in pri zaposlovanju

diplomantov.
2 POVZETEK DELA V DOSEDANJIH MANDATIH V. D. IN DEKANA MF UM

V zadnjih 5 letih sem kot v. d. dekana in kot dekan podrobneje spoznal notranjo organizacijo
fakultete in se seznanil z najbolj pomembnimi in aktualnimi problemi, ki sem jih s skupnimi
sluzbami MF in UM Ze priéel refevati.

V tasu opravljanja funkcije v. d. dekana MF smo od MIZS pridobili soglasje za pridetek
pouka dentalne medicine v Studijskem letu 2021/2022 (za vpis 20 3tudentov), prav tako pa
soglasje za povedan vpis na programu sploine medicine (za 106 $tudentov).

Kot dekan sem zagotovil financiranje povetanega vpisa na EMSP Splona medicina, kakor
tudi na programu Dentalna medicina. Skupaj s sodelavci pa smo v letu 2024 uspeli pridobiti
akreditacijo Studijskega programa Farmacija.

V teku so intenzivni pogovori in usklajevanja z MIZ8, MZ, UM ter UKC Maribor glede
predvidene prostorske $iritve posameznih kateder in institutov ter MF UM kot celote, kar je



pogoj za nadaljnjo kakovostno izvedbo Ze obstojetih in novih programov, ki so Ze odobreni
(dentalna medicina in farmacija) ter programov, ki jih nartujemo v bliZnji prihodnosti (pouk
v anglefkem jeziku).

21. 11. 2024 smo po ved kot treh letih intenzivnih aktivnosti in pogajanj uspeli z lastnimi
sredstvi kupiti zemlji¥&e v neposredni bliZini UKC Maribor, velikosti 20.800 m?, v vrednosti
3.781.024,00 Eur, na katerem bomo lahko zgradili objekte, ki bodo omogo¢ili boljfo kakovost
pouka in raziskovalnih dejavnosti ter nadaljnje Sirjenje programov, ki jih izvaja MF UM.
Funkeijo v. d. dekana in nato dekana sem prevzel v &asu epidemije Covid-19, kar je zahtevalo
Stevilne organizacijske prilagoditve za zagotovitev nemotenega Studijskega procesa. Studenti
nade fakultete so se ves &as aktivno vkljutevali v delovne procese v DSO, UKC Maribor in
drugje. MF je omogoéila cepljenje proti Covid-19 vsem Studentom vi§jih letnikov, ki se
vkljutujejo v klini&no okolje v okviru §tudijskega procesa ali zdravstvene oskrbe bolnikov.

V sodelovanju z ZD Maribor smo organizirali redna tedenska testiranja zaposlenih na Covid-
19, ki so se izvajala v prostorih MF, kar je omogo&alo, da je bil delovni proces &im manj
moten,

Ves &as mojega vodenja je MF UM izkazovala pozitivno poslovanje, saj smo vsa leta beleZili
preseZek prihodkov nad odhodki, kar je razvidno iz tabele 2.

Vir 2020 2021 2022 2023 2024
Javna sluZba skupaj 515700 | 119.510 | 124.880 14,230 55.135
MVZI

58.635 -72.365 | 168.589 | 109.609 | -3.872.773 |
ARIS

223.328 198.996 51.476 147.271 205.171

Druge agencije: SPIRIT,

| JAK, ISRIPS 0 0 0 0 0
Druga ministrstva
0 79 1.758 -697 0
Obtinski proratunski viri
0 0 0 0 0

Sredstva iz  dr¥avnega ]

prorafuna iz  sredstev

proratuna EU
24367 @ 24412 -29.000 | -23.488 252.063

Cenik storitev univerze:

sredstva od prodaje blaga in

103.929 | 114.981 | 154.182 | 115.600




| storitev iz naslova izvajanja |

javne sluZbe

J | 132546 | | |
Ostala sredstva iz prorauna '
EU: 7. OP, Cmepius in ‘ ‘
drugi projekti iz pror. EU
| 19.567 65 . -32.574 36.886 | 100.436
| Drugi viri '
85.874 164.223 | -150.350 | -409.533 | 3.254.638 |
Trg ‘
J 218.516 126.159 68.279 | 66.935 48.807 |

Razlika med prihodki in | |
odhodki - skupaj

| 734216 | 245.669 193.159 81.165 103.942

Tabela 2. Poslovanje MF UM v obdobju 2020-2024.

3 KLJUCNE USMERITVE

DoseZeni uspehi Se zdale¢ niso zagotovilo za uspeh v prihodnosti, zato nameravam svoje

bodode aktivnosti usmeriti predvsem na naslednja podro&ja:

e A e

10.
11.
12.
13.

povedanje zadovoljstva uporabnikov (¥tudentov) in zaposlenih,

izboljianje organizacije dela na vseh katedrah in institutih,

zagotovitev ustrezne kadrovske zasedbe za nemoten potek dela,

ustvarjanje optimalnih pogojev za izvajanje pouka,

zagotovitev dodatnih prostorskih kapacitet in sredstev za njihovo izgradnjo,
posodobitev izrabljene opreme in nakup nove,

aktivna vloga pri sprejemanju imenovanja klinik in in¥titutov na nacionalnem nivoju,
Se intenzivnejie povezovanje z drugimi medicinskimi fakultetami in s strokovnimi
ustanovami v Sloveniji in tujini,

vpetost v mednarodne organizacije in akreditacije,

podpiranje uvajanja novih dejavnosti v laboratorijih,

sodelovanje v domatih in mednarodnih znanstveno-raziskovalnih projektih,

zagon in uspe¥na implementacija novih $tudijskih programov ter

zagotoviti dolgoro€no stabilno in zadostno financiranje z iskanjem dodatnih

neodvisnih virov financiranja.



4 STUDENTI

Studenti so najpomembnejdi partner fakultete, zaradi katerih tudi fakulteta obstaja. Preko
svojih organov so vkljudeni v delovenje fakultete, kakor tudi v evalvacijo 3tudijskih
programov.

Podpiral bom ob3tudijske dejavnosti ¥tudentov, saj spodbujajo in omogoajo razvijanje
talentov na $portnem, umetnitkem in drugih podrogjih.

Poleg vkljutevanja $tudentov v strokovno in znanstvenoraziskovalno dejavnost je potrebno
$tudentom omogotiti tudi umetni¥ko dejavnost, saj so tovrstni dosezki Studentov nafe MF
prepoznavni in cenjeni tudi v §irdi javnosti.

Podpiral bom nadaljnje aktivno vkljudevanje Studentov v soupravljanje fakultete, ki je Ze
sedaj na visokem nivoju (Studentski svet, &lanstvo v Senatu MF UM, Poslovodnem odboru
MF UM, &lanstvo v Akademskem zboru MF UM, itd). Izredno pomembno je tudi sodelovanje
Studentov pri vrednotenju ter posodabljanju vsebin in dejavnosti MF UM, kar se izvaja preko
stalnih komisij MF UM, katerih &lani so tudi $tudenti.

Potrebno je nadaljnje podpiranje zelo udinkovitega tutorskega sistema, ki ne samo, da pomaga
posameznim ¥tudentom, ampak tudi omogoda boljio povezanost ¥tudentov med razli¢nimi
letniki. Tutorstvo $tudentom omogoda tudi pridobivanje pedagoskih izkuSenj in tako sluZi kot
podlaga kasnej¥emu vkljudevanju zdravnikov po zakljuéenem $tudiju v pedago8ki proces.
Studentom visjih letnikov je potrebno podrobneje predstaviti nagin ocenjevanja v postopku
pridobivanja specializacij, kar jim bo omogotilo, da bodo svoje aktivnosti pravodasno

pravilno usmerili v podro&ja, ki jim bodo kasneje olajiala pridobitev Zeljene specializacije.
5 STUDIJSKI PROGRAMI - DODIPLOMSKI STUDIJ

Zavzemal se bom za uvajanje najsodobnej¥ih uénih metod. Nedavna epidemija s Covid-19 je
pokazala, da je potrebno ¥e ved naporov in sredstev vloZiti v posodabljanje infrastrukture za e-
uenje, vse uditelje in ¥tudente pa usposobiti in opremiti za tovrstni pouk. V zvez s tem sem
podpiral uvedbo moZnosti opravljanja dela od doma, za podrodja, kjer je to izvedljivo. Novost
se je dobro prijela in skoraj vsi zaposleni MF obdasno delajo tudi od doma, kar tudi poveduje
njihovo zadovoljstvo.

Kot prioriteto v svojem mandatu vidim uvedbo dodiplomskega Studija medicine v angleskem
jeziku. V ta namen bo potrebno uskladiti pravno formalne dejavnike, kakor tudi pripraviti
(posodobiti) nabor uliteljev, ki bodo sodelovali pri pouku v anglelkem jeziku. Studij



medicine v angledkem jeziku je namreé prisoten ¥e vrsto let v vedini evropskih dr¥av. Prinaga
lahko tudi pomemben vir dodatnih finanénih sredstev glede na dejstvo, da prejeta javna
sredstva pokrivajo le Se tekode delovanje fakultete.

Zavzemal se bom tudi za uspeen zagon novega Studijskega programa Farmacije. Na tem
podrogju bo potrebno usklajeno delovanje s partnersko Fakulteto za kemijo in kemijsko
tehnologijo UM pri doseganju optimalnih pogojev delovanja in financiranja.

Na MF UM bo potrebno dodatno motivirati predstojnike kateder in nosilce predmetov za
habilitiranje ustreznih kadrov z njihovega podro&ja. Prepogosto se namred dogaja, da se
zaletne habilitacije v asistente ne nadaljujejo v habilitacije visokoSolskih ugiteljev, ki jih je
potem potrebno imenovati kot gostujode strokovnjake, namesto da bi se ustrezno habilitirali in
pri tem dvigovali akademski nivo fakultete (publikacije, disertacije).

Dosedanje analize so pokazale, da so Studenti najmanj zadovoljni s seminarji, zato bo
potrebno spremeniti potek seminarjev (vedja anga¥iranost predavateljev, morebitna izpitna
vpraSanja iz dotinega podrogja, itd), da bodo tako vsebine za Studente bolj zanimive.
Potrebno bo nadaljevati z izvedbo uénih delavnic za izvedbo seminarjev in zahtevati obvezno
udelezbo uditeljev na njih.

Predstojnike kateder in nosilce predmetov bi bilo potrebno motivirati za ve&jo anga¥iranost v
simulacijskem centru, saj si Studenti Zelijo pridobivanja kliniénih izku$enj na modelih, preden
se pri¢nejo usposabljati na bolnikih,

Pomemben dejavnik nadaljnjega razvoja MF UM ‘predstavlja tudi stalno angaZiranje za
povetevanje deleZa zaposlitev (rednih in dopolnilnih) visoko%olskih utiteljev, kar bo hkrati
razbremenilo izvajalce na podrogju kliniénega dela.

Predstojnike kateder in nosilce predmetov je potrebno motivirati za pripravo lastne Studijske
literature, po moznosti v obliki udbenikov, e-utbenikov in drugega $tudijskega gradiva. To bo
hkrati olajsalo habilitacijo v u¥ni proces vkljudenih uiteljev (najte¥je je dose¥i ustrezno
Stevilo to¢k na pedagoskem podro&ju), studentom pa olaj3alo $tudij iz domade literature.
Predstojniki kateder in nosilei predmetov bi morali pripraviti nabor minimalnih standardov
znanja Studentov, ki bi sluzil kot pomo? pri ocenjevanju, ocenjevalna lestvica pa bi se morala

poenotiti za vse predmete,
6 ZNANSTVENORAZISKOVALNA DEJAVNOST

Znanstvenoraziskovalna dejavnost MF UM je e sedaj odli¥na, kar dokazujejo ¥tevilne objave
njenih uliteliev v prestiZnih revijah. Odli¢no je tudi sodelovanje raziskovalecev MF UM z



raziskovalci drugih ustanov, v prvi vrstt z UKC MB. To sodelovanje bo potrebno Se
intenzivirati in ga nadgraditi.

MF UM potrebuje bolj aktivno politiko vkljutevanja Studentov v znanstvenoraziskovalno
delo. To bi bilo mo#no dosedi z vedjim vklju¥evanjem $tudentov v razlitne domale in
mednarodne raziskovalne projekte, kar bi hkrati omogotilo Studentom la%jo izbiro ustreznih
tem, ki jih lahko uporabijo pri podiplomskem ¥tudiju, obenem pa bi povetalo publicistiéno
dejavnost.

Publicistiéno dejavnost Studentov spodbujamo z razpisovanjem Dekanovih nagrad in
Dekanovih priznanj. Omogoga se tudi vnos bibliografskih enot ¥tudentov v sistem Cobiss, kar
je potrebno ¥e naprej vzpodbujati.

Revija Acta Medico-Biotechnica, ki redno izhaja pod okriliem MF UM, je odli¢na podlaga za
Sirjenje publicistiéne dejavnosti zaposlenih na MF UM, kakor tudi SirSe strokovne javnosti, in
% naprej si bo potrebno prizadevati za njeno uvrstitev med indeksirane revije (pridobitev
faktorja vpliva).

Aktivno bom vzpodbujal vse raziskovalce na MF UM, da se redno prijavljajo na razpise
ARIS, kakor tudi na mednarodne razpise raziskovalnih projektov, kar bo omogo¢ilo e bolj%o
prepoznavnost MF UM v SirSem prostoru.

Podpiral bom mednarodno sodelovanje in izpopolnjevanje nasih raziskovalcev v tujih
raziskovalnih ustanovah.

Dolo&ene rezerve so tudi na podro&ju pridobivanja raziskovalnih sredstev na trgu, za kar bi
bilo potrebno povedati sodelovanje znotraj trinih projektov.

Potrebno bi bilo tudi sistematsko zbirati podatke o raziskovalni dejavnosti §tudentov, kakor
tudi rezultate le-te (predstavitev rezultatov, objava tlankov, odzivi javnosti, nagrade,

priznanja).

7 PODIPLOMSKI STUDIJ

Potrebno je tudi izbolj¥ati vkljutenost doktorskih Studentov v znanstvenoraziskovalno delo ter
vkljugiti te raziskave in objave v revijo Acta Medico-Biotechnica (AMB). Na ta nain se bo
povetal obseg bibliografskih zapisov Studentov, hkrati pa se bodo ustvarili bolj¥i pogoji za
pridobitev faktorja vpliva, saj bodo Studenti v svojih objavljenih publikacijah (ki so pogoj za
zakljutek doktorata) citirali prispevke iz revije AMB, kar bo dvignilo njeno mednarodno

prepoznavnost in omogotilo uvrstitev med indeksirane revije. Seveda je to dolgotrajen proces,

10



a smo na najboljsi poti, da v nekaj letih pridemo do Zelenega cilja, kar bi pomenilo velik ugled
za MF UM, ki je izdajatelj te revije.

26. 2. 2025 sem na rektorja UM naslovil dopis, v katerem sem mu pojasnil, da trenutno
veljavna merila z nosilce predmetov, mentorje in Elane komisij v doktorski Soli UM ne
ustrezajo potrebam MF UM in da prihaja do kriti¢nega upada Stevila izbirnih predmetov ter
nosilcev na podiplomskem ¥tudiju. Hkrati sem predlagal refitev, po kateri bi se merila za
navedene dejavnike izenadila z merili, ki so v veljavi na Medicinski fakulteti Univerze v
Ljubljani.

Zavzemal se bom za aktivno promocijo nafega podiplomskega Studijskega programa v
regionalnih bolni3nicah, ki bi lahko na ta nadin pridobile asistente in visokoSolske utitelje ter
se e bolj intenzivno vkljugile v pedago¥ki proces, predvsem kot dislocirane uéne baze za
izvajanje klini¢nih vaj v vijih letnikih.

8 MEDNARODNA DEJAVNOST

Pomembno podrotje delovanja fakultete je mednarodna mobilnost ugiteljev in asistentov.
Fakulteta potrebuje aktivno politiko spodbujanja mednarodne mobilnosti asistentov in
visokoSolskih ugiteliev oz. raziskovalcev. Fakulteta potrebuje tudi politiko gostujo&ih tujih
uditeljev. Spodbujati nameravam tudi mednarodno mobilnost Studentov, ki je e sedaj na
zavidljivem nivoju. Potrebno je izbolj¥ati mobilnost tako pedagoskega kot strokovnega kadra
v okviru mednarodnih izmenjav. Prav tako bo potrebno zaposliti strokovnjake, ki so
motivirani za raziskovalno delo in izmenjavo s tujino.

Na podro&ju Studijskih programov je potrebne tudi spodbujanje mednarodnih akreditacij
Studijskih programov, kar bo omogotilo, da se bodo ¥tudent] iz drugih drZav laZje odlodali za
Studij medicine pri nas, ali vsaj opravljanje dela Studijskih obveznosti, Seveda pa bo potrebno
hkrati definirati vsebine, ki se bodo izvajale v angleskem jeziku.

Posamezne katedre in nosilee predmetov bi bilo potrebno pozvati k pripravi urnika predavanj
gostujotih strokovnjakov iz tujine, ki bi se lahko vkljuéila v urnike rednih predavanj pri
posameznih predmetih, Na ta nadin bi se povetal dele? gostujotih wéiteljev in raziskovalcev.
Vodje kateder in nosilce predmetov je potrebno spodbujati, da ¥tudentom omogodijo
opravljanje predmetov v tujini.

S predsednikom AMSE, prof. dr. Harm Petersom smo se dogovorili, da bo MF UM v letu
2027 gostila prestidno letno konferenco AMSE (ki vsako leto gosti preko 100 ugiteljev in

11



strokovnih sodelavcev iz evropskih dr¥av) in potrebno bo precej organizacijskih prilagoditev,
da bomo dogodek uspeino izpeljali.

9 STROKOVNE SLUZBE FAKULTETE

Poznano je, da strokovne sluzbe MF UM predstavljajo pomembno podporo pri delovanju le-
te. Trenutno je v njih zaposlenih 33 oseb iz razlignih podrodij, ki jih vodijo tri predstojnice.
Ker je celotno delovanje fakultete podvrZeno Stevilnim zakonskim in podzakonskim
predpisom, ki se nenehno spreminjajo, z razvojem novih ¥tudijskih programov (upr.
farmacija, program v angleskem jeziku) pa se dodajajo tudi dtevilne nove vsebine, bom skrbel
za tekode izobraZevanje zaposlenih na posameznih podrotjih (finance, javna narodila,
delovno-pravna zakonodaja, razvoj raunalniSkih znanj in kompetenc, znanje vsaj enega
tujega jezika...). Za pridobivanje dodatne Sirine in spoznavanja novih praks, bom vzpodbujal
udelezbo na Frasmus izmenjavah (t.i. Erasmus Staff izmenjave).

Ob aktivni uvedbi novih $tudijskih programov bom tudi na tem podro&ju poskrbel za ustrezno
kadrovsko okrepitev.

10 TRZNA DEJAVNOST FAKULTETE

Kot redeno, dobljena javna sredstva zado$tajo za tekole delovanje fakultete, za razvoj in
nakup nove pedagogke in raziskovalne opreme pa bomo morali v veji meri poskrbeti sami.
Poleg projektnih sredstev vidim velik potencial v razvoju in pridobivanju sredstev na trgu, in
sicer:

- zelo uspeno Ze vrsto let deluje InStitut za Sportno medicino in trenutno predstavlja
najvetji deleZ ustvarjenih trznih sredstev fakultete, zato je potrebno to uspeino prakso
nadaljevati in vzpodbujati,

~ oddajanje prostorov fakultete - tudi v tem segmentu fakulteta uspesno deluje; v
preteklih letih so bili izvedeni 3tevilni kongresi, srefanja, delavnice, Stevilni z
mednarodno udele¥bo, kar pomeni, ne samo pridobivanje dodatnih finan¢nih sredstev,
ampak, kar je S¢ pomembneje, vetanje prepoznavnosti fakultete v mednarodnem
okolju,

- raziskovalni projekti, razne analize (histopatolodke, biokemijske) za trg — glede na
vrhunsko opremljene laboratorije in zaposlene strokovnjake posameznih podrodij,

imamo odli¢ne moZnosti za izvedbo,
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- oddajanje Simulacijskega centra za potrebe Zdravni¥ke zbornica Slovenije (npr.
uCenje specializantov)

- vpis tujih $tudentov in pouk v angleSkem jeziku — zaznan je bil velik interes, poiskati
je potrebno moznosti v okviru obstojede zakonodaje.

11 POVZETEK DELA V DOSEDANJIH MANDATIH V UKC MARIBOR

Oddelki Klinike za ginekologijo in perinatologijo UKC Maribor so v dasu mojega vodenja (od
1. 9. 2002 do leta 2024) dosegali odlitno in preverljivo realizacijo na strokovnem,
pedagoskem, strokovno-organizacijskem in znanstveno-raziskovalnem podrodju v obsegu, ki
se je motno priblizal zaértanim ciljem. V tem &asu smo dosegli in nato dvakrat obnovili
nazjv klinike, to je vrhunske strokovne, pedagoske in znanstveno-raziskovalne organizacije,
ki hkrati pomeni posebno priznanje za napore in preteklo delo vseh zaposlenih, hkrati pa
obvezo za prihodnost. Pri zadnjem to&kovanju v letu 2019 je Klinika za ginekologijo in
perinatologijo dosegla najvedje ¥tevilo todk za pridobitev naziva klinike (tabela 3).

Klinika Samoocena | Korigirana ocena s stranj

MZ

1| Kiinika za kirursijo 24.790.9 21.598,1

2 | Klinika za interno medicino 31.683,8 21.815,7

3 | Klinika za ginekologijo in 30.179,2 23.560,75
perinatologijo

4 | Klinika za pediatrijo 9.817,0 7.343,1

Tabela 3: Stevilo to&k v evalvacijskem postopku za pridobitev naziva klinika, 2019,

Ta doseZek je prepoznalo tudi vodstvo UKC Maribor, saj je v letih 2020 in 2024 Kliniki za
ginekologijo in perinatologijo podelilo posebno priznanje za ta dose¥ek.

Tudi v zadnjem 5-letnem obdobju je opazen pozitiven trend tevila totk za pridobitev naziva

klinika na wvseh &tirih podrodjih (strokovno, strokovno-organizacijsko, izobraZevalno,
zpanstvenoraziskovalno), kar prikazuje tabela 4.

13



I KLINIKA ZA GINEKOLOGLO IN PERINATOLOGLIO - TREND TOCK KLINIENOST! V 5-LETNEM

OBDOBIU 2019-2023
KLINIKA ZA GINEKOLOGUO IN PERINATOLOGHO
Tread kiinicnost! v S-lstnem obdobju 2018-2023
{Totke SKUPAI=ST+STO+ID+21tD)
(Stavilo tolk)
14000
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0, B, OTRD, jurdf 2024

Tabela 4: Nara¥¥ajoi trend Stevila totk za pridobitev naziva klinika, 2019-2023.
Vir: M. Kos, OZRD UKC

Pod mojim vodstvom je bil v preteklih letih z intenzivnim delom na vseh segmentih klinike
doseZen precejien strokovni napredek, s pomotjo katerega smo lahko Zenskam in bolnicam
nudili zdravstvene storitve na najvi§jem nivoju. Razvijale so se $tevilne nove dejavnosti, kot
je uvedba invazivnih diagnostiénih posegov v perinatologiji (amniocenteza, kordocenteza),
najzahtevnej¥ih postopkov oploditve z biomedicinsko pomo&jo, sodobno zdravljenje bolnic z
urinsko inkontinenco in celostno zdravljenje ginekoloskih onkolo¥kih bolnic ter bolnic z
rakom dojk, pri &emer smo uvedli tudi naj sodobnej¥e tehnike minimalno invazivne kirurgije.

V mojem prvem mandatu je SluZba za ginekologijo in perinatologijo 10. 9, 2003 prvit
pridobila certifikat Evropske zveze za ginekologijo in porodni¥tvo (EBCOG), ki omogoca
priznavanje v tej ustanovi pridobljene specializacije v vseh evropskih drzavah. Ponovno
akreditacijo EBCOG je Klinika za ginekologijo in perinatologijo pridobila 22. 1. 2010 in
ponovno 30. 11. 2015 ter 1. 2. 2023. Tako je Klinika za ginekologijo in perinatologijo postala
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prepoznana tudi v evropskem prostoru kot center za, izvajanje evropskih specializacij iz
ginekologije in porodnistva.
Evropsko akreditacijo za subspecializacijo iz reproduktivne medicine (ESHRE) smo dobili
leta 20. 11. 2010 in ponovno 1. 7. 2016. Evropsko akreditacijo za subspecializacijo iz
ginekologke onkologije (ESGO) pa je Oddelek za ginekolo¥ko onkologijo in onkologijo dojk
pridobil 6. 12. 2014 za obdobije 5 let in jo leta 2019 podaljsal za 2 leti, nato pal2.5.2022 za
5 let.
Ves Cas mojega vodenja klinike se uspedno prilagajamo novim zahtevam po natannem
evidentiranju medicinskih storitev, skrajSevanju leZalnih dob, zmanjSevanju hospitalizacij,
prehodu na ambulantno preoperativno pripravo, uvajanju enodnevne bolninice in podobno.
Uspeino smo izvedli centralizacijo zdravstvene administracije, kar se je pokazalo kot
neobhoden proces ob relativno nizkem $tevilu zdravstvenih administratork.
Poleg vodenja Klinike za ginekologijo in perinatologijo sem v zadnjih 5 letih opravljal Se
naslednje funkcije, s &emer sem lahko neposredno vplival na pozicioniranje ginekologko
porodniske stroke in UKC Maribor v $irfem prostoru:

- Predstojnik Katedre za ginekologijo in porodnitvo Medicinske fakultete

Univerze v Mariboru

- Predsednik Akademskega zbora Medicinske fakuitete Univerze v Mariboru

- Clan RSK za ginekologijo in porodnitvo

- Predsednik RSK za ginekologijo in porodnistvo

- Clan RSK za onkologijo

- Clan Glavnega strokovnega sveta Slovenskega zdravnidkega drudtva

- Clan Sveta za izobraZevanje zdravnikov Zdravniske zbornice Slovenije

- Namestnik koordinatorice specializacij iz ginekologije in porodnistva pri ZZS

- Clan StrateSkega sveta za zdravstvo Predsednika viade RS,
V zadnjih 5 letih sem tudj intenzivno razvijal in podpiral znanstveno-raziskovalno dejavnost
Klinike za ginekologijo in perinatologijo. Tako sem bil v tem obdobju glavni raziskovalec v
UKC Maribor enega programa ARRS (nosilec iz OI Ljubljana), nosilec enega projekta ARRS
in nosilec enega velikega IRP (pridobljenega v letu 2019) ter 6 malih IRP v UKC Maribor.
V letu 2024 je bilo za Kliniko za ginekologijo in perinatologijo predvidenih 227.379,18 EUR
sredstev iz raziskovalnih projektov in programov ARIS:

Raziskovalni program P3-0321 21.036,37 EUR
Raziskovalni program P3-0327 120.155,39 EUR
Raziskovalni projekt J3-3069 43.143,30 EUR
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Raziskovalni projekt J3-4523 43.044,12 EUR

V obdobju mojega vodenja klinike (2002-2024) smo na kliniki iz¥olali 10 magistrov in 24
doktorjev znanosti. V tem &asu smo na Katedri za ginekologijo in porodni¥tvo MF UM
habilitirali 40 asistentov, 17 docentov, 13 izrednih, 5 rednih in enega zasluZnega profesorja.

12 ZIVLJENJEPIS KANDIDATA je priloZen.
SKLEPNA MISEL

Medicinska fakulteta Univerze v Mariboru dosega odli&ne in merljive ter preverljive rezultate
na pedagoskem in znanstveno-raziskovalnem podro&ju. Prepoznavna je tako v domagem, kot
v Sirfem svetovnem okolju.

Ker sem ¥e od vsega zaletka vpet v njeno delovanje, poznam delovanje vseh segmentov
fakultete in menim, da sem sposoben in zmorem, skupaj s sodelavci, zagotoviti stabilno
poslovanje fakultete ter njen stalen razvoj, ki bo omogogtil, da bomo ohranili visoko raven
pedagoskega in znanstveno-raziskovalnega dela. Podrobno poznam mehanizme in potrebne
aktivnosti za prostorsko ¥iritev fakultete v naslednjem desetletju, kar bo omogogilo izvedbo
vseh nafrtovanih Studijskih programov v optimalnih pogojih. S tem pa bomo pripomogli tudi

k dobremu delu in strokovnemu razvoju Univerze v Mariboru.

avs

Red. prof, dr. Iztok Taka, dz. med., v. svet.
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